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Presidente do Conselho Nacional de Secretarios de
Estado da Administragcao (CONSAD)

Samuel Nascimento é o presidente do Conselho Nacional de Secretarios de Estado da
Administragcédo (CONSAD) e atual Secretario de Estado de Administragao do Piaui. Com uma
sdlida carreira académica, é professor da Graduagéao e do Mestrado em Direito na Universidade
Federal do Piaui (UFPI), onde também atuou como Coordenador do Curso de Direito (2016-2018)
e Membro do Conselho Universitario (2017-2020).

Graduado em Direito pela Universidade Estadual do Piaui (UESPI), Samuel possui Mestrado e
Doutorado em Direito Publico pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC
Minas), com foco em governanga publica e gestéo juridica. Antes de assumir a presidéncia do
CONSAD, exerceu a fungéao de Superintendente da Fundagéao Cultural e de Fomento a Pesquisa,
Ensino, Extenséo e Inovagéao (FADEX) desde 2019, contribuindo para o desenvolvimento de
projetos académicos e sociais no estado.
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Como presidente do Conselho
Nacional de Secretarios de
Estado da Administracao
(CONSAD), quais os principais
desafios enfrentados atualmente
pela gestao publica no Brasil?

Os desafios da gestdo publica no Brasil
sdo amplos e complexos. Um dos maiores
entraves esta na questdo fiscal, com
estados enfrentando déficits orgamentarios
que limitam investimentos em areas
prioritarias, como saude, educagdo e
infraestrutura. Além disso, a burocracia e a
rigidez normativa dificultam a execugéao de
politicas publicas de forma agil e eficiente,
enquanto a transformacao digital, essencial
para a modernizagdo, ainda encontra
barreiras de infraestrutura e capacitagao
em varias regides. Outro ponto critico é a
valorizagdo do servidor publico, que
enfrenta desafios relacionados a
motivagédo, qualificagdo e retencéo,
especialmente em um cenario de restrigdes
orgamentarias e alta demanda por inovagéao
no servigo publico.

De que forma as crises
econdmicas, sociais e politicas
tém impactado a eficiéncia da
administragcao publica?

As crises econdmicas limitam a
capacidade deinvestimento, comprometem
o custeio de politicas publicas e ampliam a
dependéncia de transferéncias
intergovernamentais, afetando diretamente
a autonomia financeira dos estados. No
campo social, o aumento da desigualdade e
da pobreza gera uma demanda crescente
por servigos publicos em saude, assisténcia
social e educagdo, muitas vezes semum
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aumento proporcional de recursos. Ja as
crises politicas trazem instabilidade
institucional, dificultando a continuidade de
projetos e minando a confianga da
populagédo nas instituicées publicas. Esses
fatores combinados sobrecarregam a
administragdao publica, exigindo solugdes
criativas e eficientes para atender as
necessidades da populagéao.

Como o CONSAD tem atuado para
apoiar os estados na superagao
desses desafios?

O CONSAD tem se posicionado como um
espago de dialogo, inovagdo e troca de
experiéncias. Por meio de féruns,
seminarios, missbes internacionais e
capacitagdes, promovemos a
disseminagao de boas praticas que podem
ser replicadas e adaptadas pelos estados,
considerando suas especificidades
regionais. Além disso, buscamos parcerias
estratégicas com organizagdes nacionais e
internacionais para oferecer suporte
técnico e financeiro em projetos prioritarios.

Temos também
incentivado a
modernizacao
administrativa, a
digitalizacao de
servicos e a adogao de
modelos de gestao por
resultados, que
permitemuma
alocacao mais
eficiente dos recursos
disponiveis.
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Como fortalecer a gestao de
pessoas no setor publico,
especialmente diante das
limitagcdes orcamentarias e
desafios burocraticos?

A gestdo de pessoas no setor publico
pode ser fortalecida com a adogédo de
politicas inovadoras que priorizem a
eficiéncia e a valorizagdo dos servidores. E
fundamental implementar acgbées que
conectem resultados e qualificagdo, além
de desburocratizar processos internos,
como contratacées & promocgoes.
Ferramentas tecnoldgicas podem ser
usadas para gerenciar talentos e identificar
lacunas de competéncias, permitindo uma
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alocagdo mais estratégica dos recursos

humanos. Programas de capacitagao
continua, que desenvolvam tanto
habilidades técnicas quanto
comportamentais, séo igualmente

essenciais para engajar os servidores e
preparar a administragdo para os desafios
do futuro.

Quais iniciativas ou estratégias
tém sido adotadas pelo CONSAD
para promover a capacitacao e
valorizacao dos servidores
publicos?

O CONSAD tem investido na promogéao de
capacitagdes técnicas e programas de
formacéao que abordam temas estratégicos,
como inovagdo, gestdo de projetos e
transformacéao digital. Temos buscado
parcerias com instituicbes académicas e
organizagdes internacionais para oferecer
cursos e eventos que contribuam para a
qualificagdo dos servidores. Além disso,
iniciativas de reconhecimento e valorizagéo,
como premiagdes e divulgagdo de boas
praticas entre a rede, tém sido utilizadas
para

reforcgar o papel
estratégico do
servidor publico na
construgcaode uma
gestao eficiente e
orientada para
resultados.
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Como atrair e reter talentos no
servigo publico, especialmente
no contexto de modernizagcao?

Atrair e reter talentos no servigo publico
exige uma combinagéo de valorizagao do
propdsito, modernizagdo do ambiente de
trabalho e incentivos a inovagéo. O servigo
publico precisa se posicionar como um
espaco onde os profissionais possam gerar
impacto positivo na sociedade, o que é
particularmente atrativo para as novas
geragdes. Praticas como teletrabalho, uso
de tecnologias modernas e oportunidades
de desenvolvimento de carreira também
desempenham um papel importante.
Mesmo com restricbes orgcamentarias, o
reconhecimento pelo desempenho e a
oferta de capacitagdes continuas ajudam a
engajar os servidores e promover a
retengdo de talentos.

Quais boas praticas observadas
em outros estados tém se
mostrado mais eficazes e como
elas podem ser adaptadas

para diferentes contextos
regionais?

Diversos estados tém se destacado com
iniciativas inovadoras que servem de
inspiragao para o aprimoramento da gestéo
publica em todo o pais. O Espirito Santo, por
exemplo, é referéncia em digitalizagao de
servigos, ampliando a acessibilidade e
eficiéncia no atendimento ao cidadéo.
Minas Gerais tem avancgado na gestdo por
resultados, com o uso de indicadores claros
para monitorar e ajustar politicas publicas.
Ja estados como Sado Paulo e Parana
lideram na execugdo de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs), especialmente em
infraestrutura e saneamento, enquanto a
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Bahia e Piaui tém se consolidado como
modelos na integragdo de tecnologia em
politicas publicas.

Essas experiéncias tém sido amplamente
discutidas e compartilhadas por meio de
nossa rede, que conecta secretarios
estaduais e gestores publicos de todo o
Brasil para o intercambio de boas praticas.
Esse espacgo fortalece a colaboragéao entre
estados, promovendo debates sobre temas
prioritarios e adaptando solugdes testadas
em diferentes contextos regionais.

No caso do Piaui e outros estados do
Nordeste, o compartilhamento de
experiéncias, especialmente em areas
como transformacgéao digital e PPPs, permite
identificar caminhos viaveis para superar
desafios locais, como restrigcdes
orgamentarias e demandas por
infraestrutura. Essa rede tem sido uma
aliada estratégica ao estimular o
aprendizado continuo e a adogdo de
praticas inovadoras, promovendo uma
gestdo publica mais moderna e eficaz em
todas as regides do Brasil.

Como o senhor avalia o papel da
inteligéncia artificial (I1A) e da
inovagao na modernizagao da
administragcao publica?

A inteligéncia artificial (IA) € uma aliada
essencial para a modernizagdo da
administragao publica, otimizando
processos, reduzindo custos e melhorando
o atendimento ao cidaddo. Ferramentas de
IA ja sdo usadas para automatizar tarefas,
prever demandas e gerar dados precisos
para decisb6es estratégicas. No CONSAD, o
Grupo de Trabalho de Transformacgéo Digital
tem liderado agdes para implementar essas
inovagdes, promovendo a troca de
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experiéncias entre estados e colaborando
com institutos estaduais de tecnologia da
informacaéo.

Parcerias com ministérios, como o da
Gestao e da Inovagéo, e outras instituigdes
tém ampliado o alcance de iniciativas
digitais, fornecendo recursos e capacitagao
para servidores. No entanto, inovagéao
também envolve mudanca cultural e foco no
cidadéao, reforgando eficiéncia,
transparéncia e acessibilidade nos servigos
publicos. O CONSAD segue como
protagonista nesse processo, fortalecendo
a transformacgéo digital em todo o pais.

Na sua visao, qual € o papel da
transparéncia e da inovagao para
o fortalecimento da gestao
publica no Brasil?

A transparéncia é fundamental para
fortalecer a confiangca da sociedade nas
instituicbes publicas, permitindo um
controle social mais efetivo e garantindo
accountability.

A inovacao, por sua
vez, é o motor que
impulsiona a
administragao publica
a buscar solugoes
mais ageis, eficientes
e adaptaveis as
mudancas sociais.
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Juntas, transparéncia e inovagao criam um
ambiente favoravel para a construgao de
uma gestao publica moderna, que responde
com eficacia as demandas do presente e
antecipa os desafios do futuro. No CONSAD,
temos trabalhado para integrar esses
pilares, promovendo politicas e agbes que
colocam o cidaddo no centro das decisdes.
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SAMUEL NASCIMENTO

Presidente do Conselho Nacional de
Secretarios de Estado da Administragao
(CONSAD)

Quer saber mais?
Aponte a cAmera

do seu celular para o
codigo ao lado e acesse
o site do (CONSAD)
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