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) SOLUGOES CRIATIVAS PARA PROBLEMAS
___/COMPLEXOS: CAMINHOS PARA O FUTURO
DA GESTAO PUBLICA POTIGUAR

Hironobu Sano

Vivemos em um mundo cada vez mais
desafiador, onde problemas complexos
como as mudangas climaticas, o aumento
das desigualdades, as ameacas a
biodiversidade e os dilemas éticos
relacionados a inteligéncia artificial exigem
respostas inovadoras e urgentes. Nesse
contexto, iniciativas como o Prémio iNovaRN
e a POTINOVA - Rede Potiguar de Inovagéao
Publica - surgem como sinais de esperanga
para a transformacgéo no setor publico do Rio
Grande do Norte. Essas agdes refletem o
compromisso das administragées publicas e
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de seus gestores em fortalecer suas
atuagdes e entregar valor publico a
sociedade.

O Prémio iNovaRN, agora em sua segunda
edigdo, € um marco no reconhecimento de
solugdes criativas no setor publico potiguar.
A premiacgao ocorre em trés categorias:

l.ldeias Inovadoras: voltada para novas
abordagens que enfrentem desafios
especificos e necessitem de apoio para
implementacéao.
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2. Projetos em Execugdo: direcionada a
iniciativas ja em operagdo, ainda sem
resultado comprovados por estar nos
estagios iniciais, mas com potencial para
gerar impactos positivos.

3. Projetos com Resultados: reconhece
iniciativas com beneficios comprovados e
perceptiveis para a sociedade.

Importante destacar
que os projetos
submetidos foram
desenvolvidos em
equipe, reforgcando o
papel central do
trabalho coletivo no

ciclo da inovagao.

O prémio também destaca a importéancia do
apoio institucional para a implementacéo,
continuidade ou aprimoramento das agdes,
contribuindo para a sustentabilidade
dessas iniciativas. Com o tempo, a
premiacgéao resultara em um banco de dados
de solugbes inovadoras, facilitando sua
disseminagéao e inspirando outras gestdes a
adotarem praticas semelhantes.

Na primeira edicdo do Prémio iNovaRN,
realizado em 2023, foram premiadas
iniciativas de diversas secretarias e érgaos
estaduais vinculados ao Governo do Rio
Grande do Norte - Administragéao, Fazenda,
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Saude Publica, Segurancga Publica e
Defesa Social, Trabalho, Habitagdo e
Assisténcia Social, Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte, Corpo de Bombeiros
Militar e Policia Militar, Instituto de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
Também se destacaram agdes municipais,
como as da Promotoria de Justica da
Comarca de Natal, Secretaria Municipal de
Educagdo de Natal, Escola Municipal de
Marcelino Vieira. Essa diversidade revela o
quanto a inovagdo esta disseminada no
setor publico, ndo somente na esfera
estadual, mas também nos municipios. Os
vencedores podem ser conferidos no sitio
eletronico do prémio: https://inova.rn.gov.br.
Ha uma forte expectativa sobre as
iniciativas que serao premiadas em 2024!

Outro destaque & a POTINOVA, criada no
final de 2023, a partir da articulagdo de
gestores e académicos das trés esferas de
governo e dos trés Poderes. A rede ja conta
com representantes de 18 organizagdes,
incluindo os laboratérios de inovagdo do
Governo do Rio Grande do Norte, como o
iNovaRN da Escola de Governo e o
LAB-RESET da Secretaria da Fazenda, e os
do Poder Judiciario, como o i9.JFRN da
Justica Federal, o PotiLab do Tribunal de
Justica, Alzira Inova do Tribunal Regional
Eleitoral, bem como o Lablnova do Ministério
Publico. Outras organizagbes estdo se
mobilizando para criar seus laboratérios de
inovacgéo, mas ter uma unidade prdépria nao
é requisito para participar darede.

Outras instituicbes da administragcdo
direta e indireta também participam
ativamente, incluindo a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
representada por docentes do
Departamento de Administragdo Publica e
Gestao Social (DAPGS) e do Departamento
de Computacgéo e Tecnologia (DCT), e a
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Universidade Federal do Semiarido
(UFERSA), com representantes do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia.
Discentes do curso de graduagdo em
Administragdo Publica do DAPGS e
mestrandos do curso de pds-graduagéao em
Gestéao Publica também atuam na Rede.

A POTINOVA, atualmente, é uma rede
informal com a participagao individual de
seus membros. No entanto, ha esforgos
para formalizar termos de cooperagdo e
fortalecer a centralidade das instituigées no
processo. Durante 2024, a Rede promoveu
diversos encontros voltados ao
compartilhamento de experiéncias,
ferramentas de inovagdo e oficinas de
capacitagdo, ampliando a capacidade de
seus integrantes em enfrentar desafios com
solugdes criativas.

Tanto o Prémio iNovaRN quanto a POTINOVA
tém se consolidado como pilares do
movimento de inovagéo no setor publico Rio
Grande do Norte. Essas iniciativas
impulsionam avangos na atuagdo da
maquina publica, no desenho de politicas
publicas inovadoras e na oferta de servigos
que agreguem valor publico a sociedade
potiguar.

Vida longa a inovacgéao!

Democracia, Transparéncia e Inovagdo
Desafios para a Gestéo Plblica

A AU L
8048 LAV CRPTLL REAARE kb

Hironobu Sano

Professor Associado do Departamento
de Administragéo Publica e Gestéo
Social (DAPGS) da Universidade

Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)

e vice-coordenador do Grupo de Pesquise
Nucleo de Inovacgéo na Gestédo Publica da
UFRN/CNPq

InPUBLICA |v. 3| n°1| 2024



sy il

Foto: Sandre Kei

A
%
f

RN SE DESTACA ENTRE OS ESTADOS

QUE MAIS APOIA A INOVAGAO

Ranking divulgado pelo CLP coloca o RN na 62 posigcao em
comparagao aos outros 26 estados e o Distrito Federal

O Rio Grande do Norte aparece entre os
primeiros colocados no Ranking de
Competitividade dos Estados, divulgado pelo
CLP (Centro de Lideranca Publica) que trata
do apoio dos estados brasileiros aos
empreendimentos inovadores. No ranking
divulgado em novembro de 2024 o estado
potiguar ficou em 1° lugar no Nordeste e em
6° no Brasil.

O CLP, que se denomina uma organizagao
suprapartidaria que busca engajar a
sociedade e desenvolver lideres publicos
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para enfrentar os problemas mais urgentes

do Brasill observou o numero de
Aceleradoras, Incubadoras, Parques
Tecnoldgicos e Parques Cientificos

associados a Anprotec (Associagdo Nacional
de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores) para chegar
ao resultado. A divulgagdo do ranking
demonstra o trabalho feito pelos estados

para o desenvolvimento do
empreendedorismo inovador nas suas
regides.
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O diretor-presidente da Fundagdo de
Amparo e Promocgéao da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao do RN (FAPERN), Gilton Sampaio,
comemora a posicdo do RN e afirma que o
avanco do Estado no ranking é resultado do
investimento direto do governo. “Ao
reerguer a Fapern, o governo reconheceu a
capacidade cientifica e tecnoldgica do
estado e o potencial de inovagdo dos
empreendimentos locais. Desde entdo o
objetivo tem sido fortalecer o Sistema
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao
destinando recursos as entidades, 6érgéos e
instituicbes como Parques Cientificos e
Tecnoldgicos, incubadoras, startups,
sistemas de meteorologia e empresas”,
afirma.

O diretor-presidente da Fapern lembra
ainda que foi a governadora Fatima Bezerra
que efetivou a implantagdo do Fundo
Estadual de Desenvolvimento Tecnoldgico e
Cientifico — FUNDET, sancionou o Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (Lei
Complementar Estadual 716/22), e viabilizou
a instalagdo do Parque Cientifico e
Tecnoldégico Augusto Severo (PAX) de
Macaiba. “E importante dizer que o Fundet,
criado pela Constituigcdo Estadual em 1989,
so foi efetivado e implantado 30 anos depois
gracas ao esforgo da governadora Fatima
que em 2019 destinou recursos para o
Programa de Estimulo ao Desenvolvimento
Industrial do RN e em 2022 sancionou a Lei
do Marco Legal da Ciéncia, viabilizando a
criagdo do PAX e o fortalecimento de todo o
sistema”, destaca.

“Alem de financiar pesquisadores,
gestores e a manutengao do PAX, o Fundet
possibilita a captagcdo de diferentes
recursos junto a diversos parceiros como
MCTIC, Capes, CNPq, Finep, Sebrae, Fiern,
entre outros 6rgéos e instituigdes publicas e
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privadas. S6 neste ano de 2024 o Fundet
dispds mais de R$16 milhdes”, explica.

Para a instalacao do
PAX, o Governo do RN
investiu mais de
Rs20milhoées. Do total
investido, mais de RS$7,5
milhoées foram do
FUNDET, administrado

pela Fapern.

O objetivo do PAX, inaugurado no final de
dezembro de 2022, é estimular o ambiente
de ciéncia, inovagdo e sustentabilidade,
aléem de fortalecer a relagdo entre
academia, mercado e sociedade.
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O diretor-presidente ressalta que o
fortalecimento do Sistema Estadual de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo também é
resultado do investimento do governo na
Universidade do Estado do RN, a Uern,
através da aprovacgao do Plano de Cargos
Carreira e Salario dos docentes e servidores
Técnicos, da garantia da autonomia
financeira da instituicdo, e garantia da
democracia plena para escolha de seus
gestores.
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Solugoes inovadoras

Nos ultimos quatro anos o investimento
em incubadoras, startups e empresas
inovadoras, foi na média de R$20 milhdes.
Em 2021, por exemplo, a Fapern investiu
cerca de R$200mil em uma chamada
publicavoltada as incubadoras, comfocono
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estimulo a inovagéao e ao desenvolvimento
da industria potiguar.

Em 2022, através de parceria com o
Sebrae, a Fapern investiu cerca de RS800mil
no Programa de Solugdes inovadoras para
as cadeias produtivas da Industria Téxtil e
do Turismo do Estado do Rio Grande do
Norte.

Em 2024, em de parceria com Sebrae e
Finep, projetos como TECNOVAS3 receberam
mais de R$3milhdes, sendo R$ 415mil do
Fundet. Esta em andamento ainda o Projeto
Startup Nordeste, com apoio do Sebrae e
investimento superior a R$2,3milhdes,
sendo R$800mil da Fapern, por meio do
Fundet.

Quer saber mais?
Aponte a camera

do seu celular para o
cdodigo ao lado e acesse
o site da FAPERN
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